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中国医疗器械市场的
现状. 挑战. 机会

迈瑞国际医疗股份有限公司

首席运营官&首席财务官

刘杰
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中国医疗器械市场将持续两位数高速增长

12.90％

20.82％

14.34％

中国医疗器械市场回顾与预测, 2006 - 2015

2009－2011年为新医改实

施期间，此间主要是政府
集中配置采购的机会和病
人医保增加带来的门诊和
入院机会

长期来看，持续增加的医保和
人民经济偿付能力提高带来了
更快速的病人量增长和入院诊
疗量增加，进而为医疗器械市
场的增长带来了稳定支撑

2008年及以前，中国医疗器
械市场保持了13％左右的稳

定增长，此增长高于中国
GDP，并主要由医院设备自
然更新和换代需求推动

数据来源：中国医疗器械行业协会
中国卫生部

Frost & Sullivan 中国研究
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中国医疗器械市场竞争现状

跨国企业仍占市场主导地位
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跨国企业定位

目标市场：高端市场，
开始向中低端市场发展

优势：领先的技术、质
量和品牌，管理成熟

本土企业定位

目标市场：中低端市场，
开始向高端市场拓展

优势：价格和成本优势，
渠道覆盖率高，高成长性

数据来源: 波士顿咨询公司

跨国企业

本土企业

本土企业的技术进步和管理升级

将显著改变竞争格局

1. 中国不能自主开发的医疗产品，在中
国市场价格通常高于大部分发达国家，
但中国企业一旦能够突破关键技术，
成本优势将迅速体现出来，也能很快
攫取市场份额

2. 迈瑞连续多年蝉联中国监护仪市场份
额第一的位置，2009年达到47%以上

市场份额；迈瑞在三分类血球分析仪
的市场占有率近40%

3. 乐普、微创、威高三家本土企业从跨
国企业手中抢占国内心脏支架系统
70%市场份额
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新医改：中国医疗卫生体系未来发展框架
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民营/私立医院?
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中国医疗器械市场的机会(一)

人口老龄化 1.2010-2020是老龄化增长最快的10年,老年人人均医
疗花费是其他人员3倍

2.中国13亿人口的年龄分布已经并将继续发生变化，
老年人口占比将更高

65岁以上人群占总人口数（%）

 “65岁以上”人群在医疗
保健方面的支出是十几岁
青少年的5倍多

 预计2008年至2015年，
“65岁以上”人口将每年
增长3.3%

 2006年，“65岁以上”
人群约占人口总数的7.9%。
预计到2025年和2050年，
这一数字将增至12.6%和
19.6%
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中国医疗器械市场的机会(二)

1. 新医疗设施的投资刺激医疗仪器的采购和装备,主要
惠及医用医学影像、手术器械、IVD、心电图机和医
疗监护仪

2. 医保覆盖比例的提高和报销范围的扩大会使病人数
量和手术数量增加

3. 新农合及县,乡镇卫生系统建设刺激农村病人的数量
和需求

收入和生活水平的提高, 保健意识的增强, 居民将更愿意
拿出更多的钱花在医疗产品和服务上(如预防和早期诊
断)

医疗改革

不断增长的
医疗需求
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如何抓住机会?

1. 加快市场投资，招兵买马，快
速向中低端渗透，重心下移

2. 与国内企业合资、合作，甚至
并购，提供有价格竞争力的产
品，如：Philips/金科威；
GE/新华；Medtronic/威高

3. 在中国建立研发中心和制造中
心，降低开发成本及快速响应
市场；这些产品也可能用作服
务于其他发展中国家

1. 上市融资，扩大规模(乐普医疗)
2. 构建研发队伍，提升研发能力, 

突破核心技术；(如迈瑞1400多
人的研发人员及不断推出的具
有自主知识产权的新产品)

3. 快速响应市场需求，扩充产品线
(山东威高)

4. 吸引开发、管理和营销的专业
人才的加入，提高竞争力

谁能准确把握市场的变化，并做好了充分的准备, 谁就能在
竞争中占得先机

跨国公司在做什么? 本土企业在做什么?
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本土企业的竞争现状

 国内制造商多达9000余家，主要集中

在长三角、珠三角、环渤海地区

 规模较小，主要占据低端产品市场

 研发资金和力量普遍匮乏，缺少作为

公共研发平台的工程中心

以2010年3月26日收盘价和汇率统计

市值 （亿人民币）

284.0

29.3 22.9

66.4

100.6

298.2

30.6

206.6

0

50

100

150

200

250

300

350

深圳迈瑞 万东医疗 新华医疗 鱼跃医疗 上海科华 山东威高 北京源德 乐普医疗

 大部分上市企业以扩充产品线为主要手段推动业

务增长，少部分企业向中高端和价值链上游进军

 部分医疗器械企业走合资道路，成为国外大公司

的加工厂、装配厂或被并购

 少数优秀本土企业开始参与国际竞争、拓展国际

市场

本土制造业现状
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2009年全球医疗器械市场规模达3300亿美金

•随着计算机技术、精密机械技术等出现和快速发展，以及人们对于健康需求的日益增长，
医疗器械市场在过去的十几年中一直保持一个高速增长的态势。2009年，全球整个医疗
器械市场规模达到3342亿美元，比上一年度增长7.4%。

•虽然中国做为增长最快的新兴市场之一，其比例一直在稳步提高，但美国、欧州和日本
仍占到全球市场的69%, 

数据来源：Frost & Sullivan
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本土企业参与全球竞争

 93%的市场在中国以外, 国际市场的成功将为企业的长远发展打开另外一片

增长的天空。

 规模效益将有助于企业维持成本优势, 从而最终赢得竞争。中国企业别无

选择, 只有参与国际竞争才能拓展数量和规模, 从而维持成本优势。

 现阶段大部分本土企业只有通过贸易的方式出口一些产品, 没有建立自己

的品牌; 只有少数企业如迈瑞在海外有一定的分销网络, 当地化的运营支

持，推广自己的品牌。

 国际市场的挑战:

 对当地法律、法规不了解

 恰当管理国际化带来的文化冲突

 适合当地市场的产品和服务

 灵活、多样的商业模式

 人民币不断升值导致的成本上升
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Key take-away

 中国医疗器械市场在相当长的时间保持高速增长, 

医疗改革为整个行业提供了巨大的快速发展机会

 本土企业的技术进步和跨国公司的本地化将相互

竞赛, 速度更快和效率更高的企业将赢得市场份

额

 本土企业将参与国际化高端人才竞争，对技术专

家和专业管理人员的需求将不断增加

 国际市场对本土企业有挑战，但更多是机会，关

键在于是否能持续提供高质量的产品和服务，提

供管理水平
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谢谢!


